W rodzinnej firmie sita. Jest bardziej odporna na kryzysy

ROZMOWA z profesorem Andrzejem Blikle, wybitnym matematykiem, a takze gtdwnym udziatowc

ukierniczej A. Blikle.

—Patronuje Pan og6lno-
polskiemu projektowi
biznesowemu pod na-
zwa Firmy Rodzinne. Co
kryje si¢ pod ta nazwa?

— Celem programu jest
wsparcie firm rodzinnych w
ich rozwoju, w umiejetnosci
zarzadzania bardzo trudna
struktura, jaka jest firma ro-
dzinna.

—Dlaczego trudna?

— W firmie rodzinnej do-
chodzi jeszcze zarzadzanie
relacjami miedzy firma i ro-
dzing. My uczymy, jak to
robi¢. Nie wszyscy maja
Swiadomo§¢, jakie to wy-
zwanie. Proponujemy wiec
Sciezki edukacyjne w ramach
naszego programu.

— Czy firm rodzinnych w

Polsce jest wiele?

— Tak, ponad péttora mi-
liona, czyli 78 proc. wszyst-
kich firm. JesteSmy ol-
brzymig sita, ale sitg, ktéra
nie jest jeszcze wlaSciwie wy-
korzystana. Nie jesteSmy
jeszcze dobrze zorganizo-
wani, aczkolwiek konse-
kwentnie od szesciu lat sie
organizujemy i mamy na
tym polu juz znaczace suk-
cesy. To wazne, bo firmy ro-
dzinne daja czterdzieSci kilka
procent PKB, a te duze - 24
procent. Tworzymy tez
ponad 60 procent miejsc
pracy. Co wazne, firmy ro-
dzinne latwiej przechodza
kryzysy, co potwierdzaja ba-
dania szwajcarskie sprzed
kilku lat.

- Dlaczego?

- Latwiej opierajg si¢ kry-

em znanej spotki ¢

L)

Profesor Blikle patronuje projektowi biznesowemu Firmy Rodzinne,
ktory trafit do Koszalina. To wspélna inicjatywa Polskiej Agendji Roz-
woju Przedsiebiorczosci i stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych.

Ma na celu podniesienie konkurencyjnosci rynkowej firm r?dzni:“}y(uh' :
ot. Radostaw Brzostel

zysom, bo sg niezwykle zde-
terminowane do istnienia i
przetrwania.

—W Pana firmie laczy

si¢ tradycja i nowocze-

snoS¢. Byl Pan jedna z
pierwszych osob, ktore
ukonczyly studia MBA,
A. Blikle jako pierwsze z
polskich przedsi-

ebiorstw zdecydowalo
sie rozwijac franchisin-
gowa siec sprzedazy, co-
aching stoi obok trady-
cyjnych receptur. Takie
wylawianie tego, co naj-
lepsze ze wspolczesno-

§ciisprzed lat to przepis

na sukces?

- To z pewnoScig wazne.
Na kursie MBA nauczytem
sig¢ nowoczesnego za-
rzadzania, ale jeszcze w
bardzo tradycyjnej formule.
Co ciekawe, nie sta¢ mnie
wtedy bylo, zeby swoich pra-
cownikow wystac na zajecia,
wiec po powrocie z nim po-
wtarzalem im to, czego sig
dowiedzialem. Szlo dobrze,
bo jestem nauczycielem aka-
demickim. Potem trafitem na
Sciezke zarzadzania TQM i to

jest dopiero nowoczesnos$¢ w
zarzadzaniu, ktorej sam dzi§
ucze.
—Wracajac do Pana fir-
my — czy prawda bedzie,
jesli powiem o Panu...w
cukierni urodzony?
—Tak! Urodzitem sie w cu-
kierni. W dzien po dywa-
nowym bombardowaniu
Warszawy. Zniszczone byly
filtry, gazowania, po wode¢
szlo sie do Wisly 2 kilometry
od naszej siedziby. Dziadek
pehitna dachu dyzuriprzy
pomocy miotly zrzucat
bomby zapalajace. Na dole
ekipa je zasypywata pia-
skiem. Mama rodzita na
biurku ojca, a ojciec byt na
froncie wschodnim.
Rozmaw1atA
JOANNA KREZELEWSKA




