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KONFERENCJA PODSUMOWUJACA
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ZRODLA FINANSOWANIA

« Kapitat wtasny rodziny wilascicielskiej
Wktady wspolnikow

* Pozyczki od rodziny i znajomych

« Kredyt bankowy

« Kredyt kupiecKki

* Leasing

« Faktoring

« Cesja naleznosci

7 Firmy
Rodzinne
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FINANSOWANIE INWESTYCJI W FIRMACH RODZINNYCH

78%
INFRASTRUKTURA IT
89%

W
PRACE BUDOWLANE

Firmy
Zrédto: Badania Pentor RI, 2010 Rodzinne
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1 FIRM RODZINNYCH DUSZ SPOLEC

CO ZTYMI KREDYTAMI

 80% mikroprzedsiebiorstw korzysta z
wlasnych srodkow przy zaktadaniu firmy

« 22% mikroprzedsiebiorstw jako bariery
podjecia dziatalnosci gospodarczej podaje
brak srodkow finansowych

 53% mikroprzedsiebiorstw wskazuje na
koniecznos¢ wsparcia dziatalnosci w formie
dofinansowania zakupu sprzetu, licencji

Firmy
Rodzinne

Zrédto: Badania Fundacji Kronenberga, 2009
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WYKORZYSTANIE KREDYTOW/POZYCZEK PRZEZ MIKROFIRMY

obecnie
1%

w przesztosci
9%

Firmy
Zrédto: Badania Fundacji Kronenberga, 2009 ROdZi nne
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WYKORZYSTANIE LEASINGU PRZEZ MIKROFIRMY

w przesztosci , .
704 W przesziosci

| obecnie

obecnie
0%

nigdy
86%

Firmy
Rodzinne
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PRZYCZYNY NIEKORZYSTANIA Z KREDYTOW/POZYCZEK PRZEZ MIKROFIRMY
SAMOWYKLUCZENIE

3620

Nieche¢ do zadluzania sie

Brak potrzeby dodatkowych

2%
funduszy 35%

Brak zaufania do instutuciji

(o)
kredytowych 7%

Korzystanie z innych zrédet funduszy 620

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Brak zdolnosci kredytowej - 11%o

Biurokracja . 3%

Wysokie oprocentowanie I 1%

Firmy
Zrédto: Badania Fundacji Kronenberga, 2009 ROdZi nne
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STRATEGIA FINANSOWA FIRM RODZINNYCH

KORZYSTANIE Z WLASNYCH ZASOBOW

brak srodkow na rozwoj

KORZYSTANIE Z ZASOBOW RODZINY

|

mieszanie kapitatu firmy i rodziny
premiowanie osob nalezacych do rodziny
koniecznosc¢ konsultacji i akceptacji rodziny

Firmy
Rodzinne
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STRATEGIE FINANSOWE FIRM RODZINNYCH
Ze wzgledu na stosunek do ryzyka

Unikanie Akceptacja
ryzyka ryzyka

Niskie

Wysokie

zadtuzenie

zadtuzenie

Firmy
Rodzinne
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DZWIGNIA FINANSOWA

KAPITAL WELASNY
‘wigze sie z ryzykiem dziatalnosci gospodarczej
‘przejmuje zysk

KAPITAL OBCY

‘nie ma zwiazku z ryzykiem dziatalnosci
gospodarczej
‘otrzymuje korzysci w postaci odsetek

7 Firmy
Rodzinne
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DZWIGNIA FINANSOWA

POZYSKANIE KAPITALU WEASNEGO

Dobra Z1a
koniunktura koniunktura

Przejecie Finansowanie
zyskow strat

Firmy
Rodzinne
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DZWIGNIA FINANSOWA

POZYSKANIE KAPITALU OBCEGO

Dobra koniunktura Zta koniunktura
4 \ 4 N\
Zaptata Zobowiazania
odsetek odsetkowe
: Zobowiazania
Nadwyzka :
zysku dla FR na %?:(;%/C'e
\_ J \_ J

Firmy
Rodzinne
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POZYTYWNY EFEKT DZWIGNI FINANSOWEJ
Koszt kapitatu obcego (odsetki) = 12%
Zysk operacyjny = 1 500
Dane Wariant | |Wariant |l

Kapitat wiasny /7 000 4 000
Kapitat obcy 3 000 6 000
Kapitat taczny 10 000 10 000
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Zysk przed sptatg odsetek | 1 500 1 500
podatku (EBIT)
Zysk brutto 1 140

Rentownosc¢ kapitatu 16,3% 19,5%
wiasnego (zysk br./kap. wiasny) ne
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l FIRM RODZINNYCH FUNDUSZ SPOLECZN

DZWIGNIA FINANSOWA

POZYTYWNY EFEKT DZWIGNI FINANSOWEJ

WZROST

RENTOWNOSCI

KAPITALOW
WELASNYCH

A

ZENIE ZADLUZENIA

Firmy
Rodzinne
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NEGATYWNY EFEKT DZWIGNI FINANSOWEJ
Koszt kapitatu obcego (odsetki) = 12%
Zysk operacyjny = 1 000
Dane Wariant | |Wariant |l

Kapitat wiasny /7 000 4 000
Kapitat obcy 3 000 6 000
Kapitat taczny 10 000 10 000
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UUUUUUUUUUUUUUUUUUUU

Zysk przed sptatg odsetek | 1 000 1 000
podatku (EBIT)
Zysk brutto

Rentownosc¢ kapitatu 9,1% 7,0%
wiasnego (zysk br./kap. wiasny) ne
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DZWIGNIA FINANSOWA

NEGATYWNY EFEKT ZWIGNI FINANSOWEJ

ZWIEKSZENIE
ZADLUZENIA

Firmy
Rodzinne
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WARUNEK WYSTAPIENIA POZYTYWNEGO EFEKTU
DZWIGNI FINANSOWEJ

zysk operacyjny (EBIT)

Rentownosc operacyjna kapitatu tacznego =

kapitat taczny
= oprocentowanie kapitatu obcego
Przypadek pierwszy
y . . 1500
rentownosc operacyjna kapitatu tacznego = TG = 12%

Przypadek drugqi
g (i)




