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SUKCESJA W * Jest jednym z kluczowych

FIRMIE Inier .
RODZINNEJ zagadnien zarzgdzania
strategicznego
* Odbywa sie w czasie i jest
dtugotrwatym procesem
F- A * Jest zalezna od:

v/ gotowosci rodziny

v’ gotowosci i kondycji
finansowej

v/ gotowosci prawnej i
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SUKCESJA TO
PRZEKAZYWANIE WIEDZY,
UPRAWNIEN DECYZJI
ORAZ WLASNOSCI.

TO WIELOETAPOWY,
KOMPLEKSOWY PROCES,
W KTORY
ZAANGAZOWANE SA
CZYNNIKI DOTYCZACE
RODZINY |
PRZEDSIEBIORSTWA
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Firmy rodzinne stanowig 36%1 polskiej
gospodarki, w sektorze MMSP (mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw).

STATYSTYKA * Przewazajgca wiekszosc firm rodzinnych ma

W FIRMACH y : . :
RODZINNYCH za sobg 10 - 15 letni okres funkcjonowania.

* Firmy rodzinne wytwarzajq okoto 10,4%
og6tu polskiego PKB (ponad 121 miliardéw
ztotych)

* dajg zatrudnienie co pigtemu pracownikowi
sektora MMSP.

* 50% firm rodzinnych przechodzi do drugiego
pokolenia

* 15% firm przechodzi do trzeciego pokolenia
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SUKCESJA OBOK WLASNOSCI |
ZARZADZANIA, ORAZ
ZAANGAZOWANIA RODZINY W
BIZNES STANOWI JEDNO Z
GLOWNYCH KRYTERIOW
POZWALAJACYCH NA UZNANIE
PRZEDSIEBIORSTWA ZA
RODZINNE

KAPITAL LUDZKI
CZLOWI

IEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA!



1. Inicjacja. Jest to etap wprowadzania
ETAPY SUKCESJI nastepcow w tajniki funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

2. Selekcja. Czyli wybdr sposrod

kandydatow na nastepcow tego

jednego (w przypadku gdy w rodzinie

jest kilku potencjalnych) lub ocena

umiejetnosci przysztego sukcesora.

3. Edukacja. Ksztatcenie nastepcy pod

kgtem jego przysztej roli.

4. Sukcesja wtasciwa. Czyli przekazanie

petni praw i obowigzkow sukcesorowi i

jednoczesne wycofanie sie ze swojej roli.
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SUKCESJA WELASNOSCI

" * Darowizna
- * Spadek

* Sprzedaz

* Udziaty
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SKUTKI * Przerwanie ciggtosci
BRAKU PLANU biznesowej

SUKCESJI
* Utrata kompetencji i wiedzy

biznesowej
* Zaktocenia relacji z klientami
* Straty wynikajgce ze zbyt
poznej rekrutacji i edukacji
nastepcow.
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* Uwazglednienie w strategii firmy elementu
sukcesyjnego

» Stworzenie warunkow do angazowania sie

rodziny w prace w firmie
KOLEJNE KROKI .

W PROCESIE * Przygotowanie firmy do procesu sukcesyjnego
SUKCESYJNYM poprzez uregulowanie sytuacji prawej i
finansowej

* Przygotowanie firmy do procesu sukcesyjnego
poprzez wypracowanie wysokiej kultury
organizacji

* Wybor nastepcy wg kryteriow firmowych i
rodzinnych

* Szkolenie sukcesora

* Wypracowanie strategii firmy po sukcesji

* Okreslenie roli odchodzqcego lidera po

sukcesji | :
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GDY BRAK * Sprzedac firme na wolnym

MOZLIWOSCI

UTRZYMANIA rynku

RODZINNEGO P :
CHARAKTERU * Sprzedac udziaty zarzgdowi
FIRMY MOZNA: S

Potgczyc z inng firmg
* Sprzedac udziaty w obrocie
publicznym

* Poszukac nastepcy poza
rodzing

* Zlikwidowac
przedsiebiorstwo
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J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-
Popczyk, Przedsiebiorstwo
PREZENTACJE Eoditnne.[)l:unl;c;gnovy’c:nte i rozwoj.,
STWORZONO entrum Doradztwa i nformac;ji
NA Difin sp. Z o. 0., Warszawa 2004

PODSTAWIE :

 Stefan Dunin-Wgsowicz, Sukcesja w
firmach rodzinnych, BPI, 2006

* Joanna Jamer. Sukcesja wtasnosci i
witadzy w firmie rodzinnej,

* A. Marianski. Przedsiebiorstwo
rodzinne, sukcesja, Spoteczna
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i

Zarzgdzania w todzi, 2006 . _
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DZIEKUJE ZA
UWAGE

Lucyna Weroniczak trenerka biznesu,
przedsiebiorca rodzinny, wyktadowca
akademicki
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