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FIRM RODZINNYCH

PROJEKT FIRMY RODZINNE

Podstawowe informacje

Problematyka firmy rodzinnej a Program Firmy Rodzinne

Czlonkowie firm rodzinnych majg znacznie wiecej do zyskania niz inni przedsiebiorcy,
poniewaz sukces firmy rodzinnej jest sukcesem klanu. Majg tez znacznie wiecej do
stracenia, poniewaz konflikty, trudnosci w podejmowaniu decyzji czy paraliz finansowy godzag
w podstawe egzystencji rodzin prowadzgcych przedsiebiorstwa. Specyfika firm rodzinnych
polega na sprawnym i umiejetnym zarzadzaniu relacjami miedzy firmg, rodzing
i przyszioscig. Prowadzenie firmy rodzinnej wymaga zatem szczegdlnych kompetencji w
zakresie planowania sukcesji, dialogu miedzypokoleniowego i komunikacji interpersonalnej,
rozumienia relacji i zaleznosci w organizacji, rozumienia proceséw decyzyjnych, odpornosci
emocjonalnej, zdolnosci zarzgdzania czasem wtasnym i cudzym oraz umiejetnosci radzenia
sobie ze stresem... Jednoczesnie stanowiska i nieformalne role w firmach rodzinnych bardzo
czesto dyktowane sg wiezami krwi, a nie rzeczywistymi kompetencjami.

Wtasnie w odpowiedzi na te wszystkie problemy powstat program szkoleniowo-doradczy
Firmy Rodzinne. Jest on unikatowym, pilotazowym programem wsparcia adresowanym
do kadry menedzerskiej firm rodzinnych. Bedzie to niezwykte wydarzenie, pewnego rodzaju
eksperyment, w ktérym wezmg udziat wiasciciele i menedzerowie przedsiebiorstw wytonieni
w procesie rekrutacji. Dlaczego wydarzenie i dlaczego eksperyment? Projekt ten to jedyny
w swoim rodzaju program szkoleniowy skierowany tylko i wytacznie do firm rodzinnych.
Zalezy nam na uwzglednieniu specyfiki kultury organizacyjnej i problemow
charakterystycznych dla tych przedsiebiorstw, w ktorych ludzie zyjg i pracujg razem,
potgczeni wigezami znacznie gtebszymi niz zwyczajne relacje biznesowe. O unikatowym
i happeningowym charakterze tego szkolenia Swiadczy rowniez jego otwarta formuta,
w ktorej uczestnicy beda mieli realny wptyw na program, bo w duzej mierze bedzie sie on
tworzyt w trakcie trwania projektu, dzieki nieustannemu badaniu potrzeb firm
uczestniczacych. Nie bedzie to zatem kolejne szkolenie dla menedzeréw z zakresu
zarzadzania, jakich wiele na naszym rynku. To autorski i jedyny w swoim rodzaju projekt.

Bedzie on miat charakter ekskluzywny, poniewaz dotyczy firm i oséb wysoko
zmotywowanych. Chcemy, by w naszych szkoleniach i konferencjach wzieli udziat
przedstawiciele firm nastawionych na rozwdj i zmiany, dynamicznych, odznaczajgcych sie
postawg pro pracowniczg. Sami uczestnicy bedg musieli wykaza¢ sie checig zdobywania
nowej wiedzy i poszerzania swoich osobistych kompetencji. Warsztatowy charakter

Firmy
Rodzinne

e-mail: sekretariat@firmyrodzinne.pl
www.firmyrodzinne.eu

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




® UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI P ARP @ I-. EUROPEJSKI
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! INICJATYWA FUNDUSZ SPOLECZNY

1 FIRM RODZINNYCH UNDUSZSPOLEC

niektorych zaje¢ bedzie wymagat od nich duzego zaangazowania, a czesto podjecia
inicjatywy.

To zaangazowanie na pewno sie jednak opfaci. Na jakie korzysci mogg liczy¢ uczestnicy
projektu? Oprdocz tak oczywistych rzeczy, jak rozwdéj kompetencji oraz poszerzenie wiedzy
dotyczgcej nowoczesnego zarzadzania, uwarunkowan prawnych, czy rozwigzywania
konfliktéw specyficznych dla firm rodzinnych, naszym celem jest zachecenie kadry
menedzerskiej tych przedsiebiorstw do zbudowania nowej wizji przysziosci firmy. Nie
damy nikomu gotowej strategii rozwoju, ale na pewno zainspirujemy do jej zbudowania.
Naszym celem jest tez stworzenie catkiem nowej spotecznosci osob zwigzanych z
firmami rodzinnymi, ktére wspieratyby sie wzajemnie dzigeki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii komunikacji. Zalezy nam, by z uczestnikow naszych szkoleh wytonita sie pewna
grupa, ktéra w pewnym sensie stanowitaby awangarde zmian w sSrodowisku firm
rodzinnych. W efekcie koncowym doprowadzi to do zmiany postrzegania
przedsigbiorczosci rodzinnej w Polsce, przeobrazenia jej wizerunku.

Zajecia w programie zaplanowano tak, by byly jak najbardziej zblizone do realiéw dziatania
firm w nim uczestniczgcych. Bedziemy rozmawia¢é o faktycznie zaistniatych sytuacjach
i szukaé¢ drég wyjscia z realnie wystepujgcych problemoéw. Podstawg programu bedzie
nauka poprzez dziatanie, czyli wsparcie uczestnikdw w realizacji projektéw rzeczywistych,
takich, ktore przystuzg sie rozwojowi firmy poprzez wprowadzenie pozytywnych zmian w jej
kulturze organizacyjnej. Uczestnicy programu moga wdrazaé pomysty gotowe, powstate
przed przystgpieniem do programu. Moga tez projektowa¢ je na nowo od samego poczgtku
po to, by w trakcie szkolenia wdrazac¢ je ze wsparciem innych uczestnikdéw, profesjonalnych
doradcéw i mentorow.

Struktura programu

Z perspektywy uczestnika program szkoleniowo-doradczy Firmy Rodzinne trwa po6t roku
(sze$¢ miesiecy). Dla kazdej rekrutowanej firmy program zaczyna sie od udziatu wszystkich
zgtoszonych do projektu osoéb w jednodniowej KONFERENCJI SZKOLENIOWEJ. Jej celem
jest zawarcie psychologicznego kontraktu na sposob uczestniczenia w projekcie.
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Dalszy program bedzie opierat sie na trzech rodzajach wydarzen edukacyjnych:

e Cykle warsztatowe (trzy lub cztery dwudniowe warsztaty w tzw. matej grupie
spotecznej czyli 10 do 15 oséb). Celem warsztatow jest zainicjowanie grupowego
procesu uczenia sie przez doswiadczenie, ktéry umozliwia rozwdj kompetencii
osobistych w roli menedzera firmy rodzinnej. Uczestnicy cyklu warsztatow
uruchamiajg wtasny potencjat, udoskonalg umiejetnos¢ i styl porozumiewania sie
z otoczeniem, podejmujg proby przezwyciezania destrukcyjnych nawykow
zaburzajgcych relacje rodzinne i procesy zarzadzania firma.

o Konferencje szkoleniowe (dwudniowy zjazd kilkudziesieciu uczestnikow). Celem
konferencji bedzie poszerzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikow w obszarach
zarzadzania waznych dla firm rodzinnych oraz budowania wizji diugofalowego
rozwoju, a takze tworzenie programu dziatan praktycznych.

o Spotkania tematyczne (od kilkunastu do kilkudziesieciu osob). Zadaniem catej kadry
merytorycznej projektu bedzie wyszukanie sposréod uczestnikdw oséb majgcych
predyspozycje liderskie w zakresie budowania srodowiska miedzy firmowego. Bedg
oni zachecani do podjecia sie, wspdlnie z wybranymi trenerami i konsultantami,
organizacji spotkan poswieconych waznym dla nich i innych uczestnikow tematom.
Spotkania te moga byé organizowane w réznych czesciach Polski (np. w poblizu
macierzystej firmy lidera). Ich program bedzie budowany wspdlnie przez lidera
i wspomagajgcych go profesjonalistéw.

Korzysci

1. Rozwiniesz kompetencje interpersonalne wazne w nowoczesnym zarzgdzaniu
i w budowaniu relacji rodzinnych
2. Pogtebisz Swiadomosc i rozwiniesz wiedze na temat
e nowoczesnedo zarzadzania, marketingu, dziatania w Swiecie zmiany
i cywilizacji wiedzy
e myslenia systemowego o rodzinie,
e budowania kultury organizacyjnej firmy w oparciu o wartosci
e wplywu zycia emocjonalnego rodzinny na procesy biznesowe i spoteczne w
organizacji
e wptywu sytuacji prowadzonej firmy na rozwéj rodziny
e uwarunkowania prawne i spoteczne firm rodzinnych
¢ miejsca firm rodzinnych w gospodarce Polski, Europy i innych krajow
3. Zwiekszysz umiejetnosci budowania strategii rozwoju firmy uwzgledniajgcej specyfike
firmy rodzinne;j
4. Nauczysz sie procedur wsparcia rozwoju kultury organizacyjnej firmy rodzinnej
e rozwijania partycypacyjnego stylu zarzgdzania
o metodyki prowadzenia zebran, spotkan, narad bazujgcych na dialogu
i prowadzacych do skutecznego podejmowania decyzji
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5. Staniesz sie jednym z podmiotéw budujacych trwatg sie¢ wsparcia (realny kapitat
spoteczny wykorzystujgcy nowoczesne technologie do skutecznej komunikacii)

W razie pytan zachecamy do kontaktu z dziatem rekrutacji poprzez Biuro
Projektu Firmy Rodzinne:

tel.: 22 622-05-38 lub 609-377-010
badz mailowo:

e-mail: rekrutacja@firmyrodzinne.pl

www.firmyrodzinne.eu
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